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IKHTISAR EKSEKUTIF 
 

Penyusunan Laporan Kinerja Universitas Sam Ratulangi 2016 bertujuan untuk 

mewujudkan akuntabilitas Unsrat kepada pihak-pihak yang telah memberikan 

kepercayaan/mandat, mengkomunikasikan, dan menjawab tentang apa yang telah 

dicapai Unsrat beserta proses pencapaiannya. Laporan Kinerja Unsrat 2016 berfungsi 

sebagai media penghubung kerja organisasi, media akuntabilitas, media informasi, 

serta wujud pertanggungjawaban tertulis kepada pemberi kepercayaan/mandat. 

Substansi Laporan Kinerja Unsrat 2016  adalah melaporkan tingkat 

keberhasilan/kegagalan beserta penyebabnya atas: (1) Perencanaan Kinerja, (2) 

Pengukuran Kinerja, (3) Pelaporan Kinerja, (4) Evaluasi Kinerja, dan (5) Pencapaian 

Kinerja Unsrat terhadap Target Kinerja yang tertuang di dalam Perjanjian Kinerja dan 

Renstra Unsrat 2015-2019.  

 

Tingkat keberhasilan tersebut diukur dengan menganalisa capaian indikator kinerja 

yang terdapat dalam Perjanjian Kinerja 2016 dan indikator kinerja program dan 

kegiatan dalam Renstra Unsrat 2015-2019. Indikator Kinerja program dan kegiatan 

Renstra Unsrat 2015-2019 yang digunakan sebagai ukuran adalah program dan 

kegiatan yang mendukung indikator yang menjadi target dalam Perjanjian Kinerja 

2016.  

 

Hasil Pengukuran Kinerja (PK) Unsrat tahun 2016  berdasarkan Target Kinerja yang 

terdapat di dalam Perjanjian Kinerja Unsrat menunjukkan Nilai Kinerja sebesar 94,47 

% sesuai hasil evaluasi capaian kinerja Universitas Sam Ratulangi Tahun Anggaran 

2016 oleh Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi. 

Penilaian yang sama oleh Kementerian Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi 

berdasarkan hasil evaluasi capaian kinerja tersebut diperoleh Nilai Capaian Kinerja 

Universitas Sam Ratulangi adalah 100%. 

Pencapaian kinerja Unsrat didukung dengan serapan anggaran sebesar Rp. 

430.410.057.187,-  Dari total DIPA tahun 2016 sebesar Rp. 538.785.736.000,-    DIPA 

yang digunakan adalah DIPA revisi ke 4 yang meliputi penerimaan dari RM, APBN.P 

dan penerimaan dari PNBP. Secara umum penyerapan anggaran masih tergolong baik 

mengingat adanya beberapa kali revisi. 

 

 

iii 



 

 

  DAFTAR ISI 

 

 Halaman 

KATA PENGANTAR   ………………………………………………….............  i 

PERNYATAAN TELAH DIREVIEW …………………………………………… ii 

IKTISAR EKSEKUTIF  ……………………………………………………........ iii 

DAFTAR ISI  …………………………………………………………………… iv 

DAFTAR GAMBAR  …………………………………………………………...  v 

DAFTAR TABEL  ……………………………………………………………… vi 

DAFTAR  GRAFIK  …………………………………………………………… vii 

DAFTAR  KURVA  ……………………………………………………...    viii 

DAFTAR  LAMPIRAN  ……………………………………………………...    ix 

BAB I PENDAHULUAN 

 A. Gambaran Umum  …………………………………………... 1 

 B. Dasar Hukum  ………………………………………………. 4 

 C. Tugas Pokok dan Fungsi serta Struktur Organisasi …………. 5 

 D. Permasalahan Utama Yang Sedang Dihadapi Organisasi  …. 8 

BAB II PERENCANAAN KINERJA  ………………………………….. 10 

 A. Rencana Strategis  ………………………………………….... 10 

 B. Perjanjian Kinerja  …………………………………………… 14 

BAB III AKUNTABILITAS KINERJA  ………………………………… 17 

 A. Capaian Kinerja  …………………………………................. 17 

 B. Realisasi Anggaran  ………………………………………….. 23 

 

BAB IV PENUTUP  …………………………………………………….... 30 

 

Lampiran   …………………………………………………………………….. 31 

 

 

 

 

 

 

 

iv 



 

 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar  1.   Periode Pengembangan UNSRAT  …………………………….. 1 

Gambar  2.  Struktur Organisasi Universitas Sam Ratulangi  …………..…… 6 

Gambar  3.   Blok Plan Unsrat  ……………………………………………….. 29 

Gambar  4. Menristekdikti Bersama Gubernur Sulut Meresmikan  

  Gedung Poliklinik Unsrat  ………………………………………. 29 

Gambar  5. Perspektif Rencana Penyelesaian Pembangunan  

  RS-PTN Unsrat dengan Skema KPBU  ………………………… 29 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

v 



 

 

DAFTAR TABEL 

 

 

Tabel  1.   Ratio mahasiswa dosen selang empat tahun terakhir ………............. 3 

Tabel  2. Program Studi  …….......................................................................... 3 

Tabel  3.   Pengembangan program strategis Unsrat ................................ 13 

Tabel  4.   Indikator Kinerja Utama PT Universitas Sam Ratulangi …............. 15 

Tabel  5.   Perjanjian Kinerja Tahun 2016 Universitas Sam Ratulangi  ……… 16 

Tabel  6.   Indikator Kinerja Utama Tahun 2015 dan 2016  

 yang capaiannya melebihi tahun 2015 …..……………………….. 17 

Tabel  7.   Indikator Kinerja Utama yang capaiannya lebih 

 rendah dari tahun 2015 ………………………………………….. 18 

Tabel  8.   Penelitian/publikasi ilmiah ……………………………………. 19 

Tabel  9.   Realisasi dan Tingkat Capaian Target ……………………...… 19 

Tabel  10.  Indikator Kinerja Kegiatan yang mencapai target …………… 22 

Tabel  11.  Indikator Kinerja yang realisasinya tidak mencapai target ….…… 22 

Tabel  12.   Indikator Kinerja Kegiatan yang melebihi target ……………... 23 

Tabel  13.   Realisasi Anggaran …………………………………………….. 23 

Tabel  14.  Realisasi anggaran masing-masing kegiatan …………………… 23 

Tabel  15.   Anggaran yang tidak terealisasi dari masing-masing kegiatan ….... 24 

Tabel  16.    Hasil Evaluasi Universitas Sam Ratulangi ……………………… 27 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

vi 



 

 

DAFTAR  GRAFIK 

 

Grafik  1.   Distribusi Realisasi dari  Anggaran  dan Total  Realisasi 

  Anggaran ……………………………………………………... 27 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

vii 



 

 

DAFTAR  KURVA 

 

Kurva  1.   Distribusi Pagu dan Realisasi Per Jenis Belanja  …………………. 25 

Kurva  2.  Target dan Realisasi Penyerapan Anggaran  ……………………… 26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

viii 



 

 

DAFTAR  LAMPIRAN 

 

Lampiran  1.   Perjanjian Kinerja 2017  …………… 31 

Lampiran  2.  Rapor Universitas Sam Ratulangi  ……………………………… 33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ix 


